Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
En Nicaragua

Documento de Proyecto

Titulo: “Ampliacién y Equipamiento de la Cobertura Rural de la Policia Nacional de Nicaragua
para el Fortalecimiento de los Servicios Policiales y la Seguridad Ciudadana”

Efecto(s) & Dt . o . .
MANUD/CPD: 1.3 Politicas Piblicas y Estrategias implementadas para la Seguridad Ciudadana.
Producto(s) La politica Nacional de Convivencia y Seguridad Ciudadana incorpora estrategias enfocadas en
Esperados: la convivencia ciudadana en el marco del desarrollo humano.
Mejorada la atencién y respuesta de la Policia Nacional a la ciudadania a través de la
Resultados profundizacion y modemizacion de sus Sistemas de Radiocomunicacion Troncalizados, de
esperados: Investigacion Policial y de Emergencias-118, asi como de la Infraestructura y Servicios de
Telematica. .
Fortalecidas las capacidades operativas y de movilizacion de la Policia Nacional para la
prevencion, investigacion y combate al delito y crimen organizado, asi como el Plan de Seguridad
en Carreteras y los servicios de seguridad vial y turistica.
Mejorada y ampliada la cobertura y despliegue temitorial de los servicios de la Policia Nacional
con la construccion/rehabilitacion y equipamiento de unidades policiales para mejorar las
condiciones de atencion a la ciudadania y aumentar su acceso a la justicia.
Asociadoen la - . .
implementacion: Policia Nacional de Nicaragua

Breve descripcion del proyecto

E! proyecto contribuira a la mejora de la gobemabitidad, la seguridad ciudadana, la seguridad juridica y el respeto a los
derechos humanos de Nicaragua.

Se contribuye a Ia gobernabilidad facilitando las relaciones y la cooperacion e interaccién entre los diversos actores
nacionales institucionales, sean éstos plblicos o privados; a la seguridad ciudadana, previniendo ef delito y luchando
contra la violencia, la delincuencia y los riesgos o0 amenazas a la ciudadania implicados en los accidentes de transito o
de tipo econdmico y social; a la seguridad juridica, como garantias al individuo y a grupos de ciudadanos por parte del
Estado, de modo que ellos, sus bienes y sus derechos no sean violentados; y al respeto a los derechos humanos,
apoyando y contribuyendo al respeto de aguellas libertades, facultades, reivindicaciones primarias o basicas que le
son inherentes a toda persona, por el simple hecho de su condicion humana, para la garantia de una vida digna.

Esto se lograra a través de la implementacion de fres componentes que se desarrollaran durante 5 afios (2014-2018),
teniendo como socio en la implementacién a la Policia Nacional.

Componente 1: Modemizacion de los sistemas de comunicacion e informacion de la Policia Nacional.

Componente 2: Mejoramiento de las capacidades operativas y de movilizacion de la Policia Nacional.

Componente 3: Construccion o rehabilitacion y equipamiento integral de 15 Delegaciones Policiales, 5 Distritos y 1
Especialidad policial.




Periodo del Programa: 2013-2017 Presupuesto AWP del afio 2014: $5,174,430.00

Area Resultado Clave (Plan Estratégico): Gobemabilidad Total de Recursos requeridos:  § 18,368,480.00

Democratica

Atias Award ID: NIC10 - 00077973 Total recursos asignados: $ 18,368,480.00
e Regulares (TRAC)  §  400,000.00

Fecha de Inicio: 01-01-2014 e Ofos

Fecha de Finalizacion: 31-12-2018 o BCE $ 16,334,980.00

o Nicaragua $ 1,633,500.00
Fecha reunion LPAC: _28_de_ Noviembre_2013_

Arreglos de Gestion: implementacién Nacional

| 4
Acordado por Policia Nacional: Comisionado Geny rﬂ ier Mayna
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. ANALISIS DE LA SITUACION.

A partir de abril del 2008, el Gobiero de la Repulblica de Nicaragua puso en marcha su estrategia de
crecimiento econémico y reduccion de pobreza, cuyo perfil de mediano plazo esta contenido en el Plan
Nacional de Desarrolio Humano (PNDH), que fue estructurado sobre la base de un programa
macroecondmico y unas premisas de inversion y cooperacion extema que daban consistencia a una
tendencia de crecimiento favorable e incluye los lineamientos de politica de seguridad ciudadana como factor
de gran importancia para el desarrollo nacional y para la gobernabilidad y convivencia ciudadana.

El PNDH plantea que la Seguridad ciudadana es el derecho que asiste a cada persona nacional y/o extranjera
que se encuentre en alguna parte del territorio nacional, de desarrollar su vida cotidiana con el menor nivel
posible de amenazas a su integridad personal, a sus bienes y a sus derechos civicos, y que esta
condicionado por multiples factores internos y externos. El Plan sefiala que tales factores estén intimamente
vinculados a los niveles de pobreza, desempleo y educacion, que a su vez responden a los grados de
desarmollo y crecimiento econdmico existentes en el pais y que la pobreza es producto de un problema
estructural causado por un sistema socio-economico, politico y cultural, donde sus efectos son la injusta
redistribucién de la riqueza, la desigualdad de oportunidades, la exclusion social y el rol de un Estado mas
preocupado en ser un facilitador de un supuesto equilibrio entre la oferta y la demanda que de garantizar la
seguridad ciudadana que demanda la ciudadania.

Asi, a mayores niveles de pobreza y desempleo, mayores indices de alcoholismo, drogadiccion, violencia
familiar e intrafamiliar, abandono escolar y por lo tanto, menores posibilidades de garantizar la seguridad
ciudadana, entendida como un producto de la historia politica y social de cada pais. En Centroamérica y
particularmente en el caso de Nicaragua, alin persisten las secuelas de los conflictos armados de los afios 80
y todavia existen armas en manos de civiles, mientras la cultura de paz y las formas alternativas de resolver
los conflictos apenas estan comenzando a conocerse y practicarse. Vinculado a lo anterior y a la migracion,
como una solucion a los problemas de la pobreza y el desempleo, surgieron las pandillas juveniles, que en
otros paises de la region constituyen una fuerte amenaza a la Seguridad Ciudadana, y el pais no es ajeno a
ello. La respuesta de la region, a través de sus Presidentes, fue la aprobacion de la “Estrategia de
Seguridad de Centro América’ (ESCA). El presente proyecto se inserta de manera arménica en el
componente de Fortalecimiento Institucional de la ESCA.

El nivel de seguridad ciudadana en Nicaragua es uno de los mas aceptables de América Latina, pero no tiene
garantia de que no pueda deteriorarse, lo que obliga a invertir el maximo de esfuerzos para mejorario, o al
menos mantenerlo, con el propésito de contribuir a que el pais, a través de la mejora de su posicion en la
escala mundial de desarrollo humano, capte inversién extranjera y fomente su dinamica econémica del pais.

El PNDH sefiala al problema del narcotrafico como un factor externo que le ha asignado a Nicaragua y a otros
paises del istmo el rol de ruta de transito, lo que ha posicionado al pais en una condicién de vulnerabilidad
frente al crimen intemacional organizado, con la inevitable tendencia al incremento del consumo de drogas.
De igual forma define que el abordaje de la Seguridad ciudadana no es un fenémeno meramente policial, ni
sectorial; sino el producto de una adecuada comprension de la interrelacion de esos y otros factores que de
forma integral, permiten analizar y explicar las caracteristicas y la naturaleza de la seguridad ciudadana. Para
el Gobiemo de Nicaragua, la seguridad ciudadana es un concepto relativamente nuevo, cuya principal



caracteristica es el desplazamiento del eje de atencion del Estado hacia la seguridad de las personas y la
familia; define como amenazas a miltiples factores, amplia la responsabilidad por la misma al Estado y la
comunidad, pasa de una estrategia reactiva y represiva a una estrategia preventiva y proactiva, y las

prioridades son definidas ya no por el Estado sino por la comunidad a través de los Consejos y Gabinetes del
Poder Ciudadano.

El Gobierno de Nicaragua entiende la seguridad ciudadana en dos dimensiones: una dimension cuantitativa
que permite analizar los indicadores de pobreza, desempleo, analfabetismo, alcoholismo, violencia,
drogadiccion y problemas de salud; y una dimensién cualitativa que refiere al valor de la dignidad humana, a
la participacion de las personas en los asuntos de la comunidad, a la restitucion y respeto de los derechos de
las personas, y a la promocion del uso positivo del tiempo libre de los jévenes y adultos. Partiendo de estas
dos dimensiones y considerando que el sujeto y actor de la seguridad ciudadana es la poblacién misma a
través del Poder Ciudadano, el Gobierno considera necesario impulsar esta concepcion con acciones que
permitan aumentar la efectividad de las acciones y medidas preventivas, mientras obran resultados las
medidas estructurales contra la pobreza y el desempleo.

En esta direccion, para que Nicaragua alcance buenos niveles de desarrollo humano, es necesario mejorar el
nivel actual de seguridad ciudadana y ello solo se logra impulsando la visién preventiva social, estatal y
policial, que es precisamente en lo que se avanz6 en una primera fase con el apoyo del BCIE y ahora se
desea ampliar con fa puesta en marcha de una segunda fase del proyecto de “Ampliacion de la Cobertura de
la Policia Nacional de Nicaragua para fortalecer la Seguridad Ciudadana’.

En tal sentido, se reconoce que es preciso que la comunidad, los barrios, las escuelas se incorporen como
instituciones responsables de un modelo preventivo de la seguridad ciudadana; las organizaciones sociales,
gremiales y la poblacion misma, deben ejercer funciones de responsabilidad por la seguridad ciudadana; en

tal sentido la familia deberé convertirse en el eje fundamental de la seguridad ciudadana. En ese marco, se
promueve:

. Que los jovenes, los nifios y nifias y los grupos étnicos reciban un tratamiento especial.

. La prevencion de Ia violencia familiar e intrafamiliar.

. La prevencién y atencién de la nifiez y adolescencia en riesgo.

. La capacitacion escolar y laboral a los privados de libertad para disminuir |a reincidencia y garantizar

la reinsercion social.

a5

Denuncias y Respuesia Policis

La familia debe jugar un papel determinante en
la prevencion social del delito, para lo cual es
importante fortalecer los valores familiares,
recuperar el valor de la comunicacién familiar,
revivir el sentido de familia y comunidad y
trabajar en la reunificacion familiar y
comunitaria y de toda nuestra sociedad.

El Estado, por su parte, debe aumentar ia
efectividad de las instituciones responsables

de la seguridad ciudadana tanto desde ia
perspectiva policial, como social y estatal:




MIFAMILIA, INJUVE; MINED; MINSA; Alcaldias Municipales; Policia Nacional; Ministerio de Gobemacion,
Ministerio de Transporte e Infraestructura, y otros.

En particular, el PNDH sefiala que se debe fortalecer y profundizar las relaciones entre las instituciones del
Estado y la comunidad a través del Poder Ciudadano y mejorar las coordinaciones interinstitucionales para
trabajar en las acciones de corto y mediano plazo, y concluir con una politica de Estado sobre la convivencia y
seguridad ciudadana. h

La evolucion de la situacion de seguridad
ciudadana en Nicaragua ha sido
progresivamente positiva y altamente efectiva,
si se considera la limitacion de recursos de los
que dispone el pais para esta tarea: ha habido
una tendencia al incremento de las denuncias,
al tiempo que a la disminucion de las diversas
tasas delictivas' y a la comision de delitos de
mayor gravedad. Aunque la comision de delitos
por jovenes menores de 18 afios es uno de los ‘
méas ha crecido en los Ultimos afios, no ha § 12 3 2004 2605 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
aumentado el nimero de detenidos jovenes, lo — ’ N
que indicaria tanto que muchos de los delitos cometidos por los jovenes no estan siendo resueltos y
sancionados como que existe una politica social espesifica para estos casos. Se puede afirmar también que
la Policia Nacional ha sido bastante exitosa en el tratamiento de la problematica de las pandillas juveniles, lo
cual constituye una excepcion a nivel centroamericano, donde este problema ha crecido significativamente.

il ¢

abitanies
Heo) :

Para seguir mejorando en las areas donde viene teniendo éxito y para reducir las tasas delictivas, se requiere
una mayor y mejor respuesta de parte de la Policia Nacional.

Desde el afio 2009, se ha aumentado el
combate a la delincuencia, el crimen
B organizado y al narcotrafico lo que ha permitido
| que cada afio se hayan incrementado las
actuaciones policiales tanto en el ambito
preventivo, investigativo como reactivo?.

146 Acoidentesde Transito poratios

No obstante, un indicador preocupante es el
2 total de accidentes de ftransito registrados, el
= cual muestra un fuerte ascenso del 54% en los
Gitimos 5 afios, lo que hace imperativo que se
enfrente este serio problema.

! La contencién y desaceleracién del incremento de! delito se evidencia al pasar del 15.7% en 2007 a solamente 2.2% de
incremento en 2010. '

2 En el 2009, fa Policia Nacional realizé cerca de 6 actuaciones por minuto, 342 actuaciones por hora y hasta el mes de
agosto del 2010 se han realizado 9 actuaciones policiales por minuto y 513 actuaciones policiales por hora.
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La presencia policial ha tenido un impacto positivo en la seguridad de las familias nicaraglienses. Las
acciones mas recientes se han concentrado en mejorar la seguridad ciudadana en las Regiones Autdnomas
de la Costa Caribe y los departamentos de Matagaipé'"y Jinotega, a raiz de una visita de la Directora de la
Policia Nacional a estos teritorios, en donde sostuvo conversatorios con la poblacion y tomd diversas
medidas en respuesta a sus demandas. o

El desarrollo institucional de la Policia Nacional

El Programa Econémico Financiero (PEF) del Gobiemo de Nicaragua para 2009 — 2013 ha tenido como
objetivo: “crear las condiciones para una reduccion significativa de la pobreza y un crecimiento econoémico
sostenido, manteniendo a su vez la estabilidad macroeconémica y la sostenibilidad de las finanzas publicas y
las cuentas externas”. El PEF da una perspectiva de mediano plazo sobre las intenciones y proyecciones del
GRUN y en éste se pretende acercar el Estado a la ciudadania y lograr una sustancial mejora en la provision
y prestacion de servicios pablicos. La descentralizacion, el desarrolio de capacidades institucionales y la
participacion ciudadana han sido un medio para mejorar la calidad de vida de la poblacién y contribuir al
sostenimiento de un régimen de gobernabilidad.

Para contribuir al desarrollo econémico, humano y sostenible de Nicaragua es necesario atender los
problemas de violencia, crimen y corrupcion, asi como garantizar las libertades y el desarrollo democréatico,
contribuyendo de esta manera a mejorar la gobernabilidad. En este sentido la Policia Nacional necesita
aumentar sus capacidades para acercar el servicio a la comunidad, resolver los problemas que generan
violaciones a los derechos humanos tanto en las zonas urbanas como rurales, también necesita mejores
condiciones de trabajo de infraestructura, medios técnicos y sistemas de comunicacion para lograr los
resultados de las metas planteadas en su Plan Estratégico 2008 — 2012.

La Policia Nacional ha implementado en diferentes periodos distintos planes para su fortalecimiento
institucional, el mejoramiento de su capacidad operativa, de la efectividad preventiva e investigativa y de la
calidad de los servicios policiales. Entre estos esfuerzos se encuentran: i) el proyecto “Modernizacion,
Desarrollo y Capacitacion de la Academia de Policia y la Policia Nacional de Nicaragua™, ii) el
“Programa de Modernizacion y Desarrollo de la Policia Nacional para el fortalecimiento de la
Seguridad Ciudadana 2001 - 2005, que conllevd un mejoramiento considerable del sistema de formacion
policial, sobre todo en materia de infraestructura y recursos materiales, y i) como en el Plan Estratégico
para el fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana (2005-2009), revisado y ajustado en el afio 2008 y
ampliada su vigencia hasta el afio 2012; constituyéndose como el instrumento administrativo que pauta la ruta
trazada en el Programa de Modernizacion Institucional.

Con ello, la Policia Nacional logré el establecimiento de los modelos de Organizacién, Funcionamiento,
Infraestructura, Equipamiento Técnico Policial, Medio de Transporte y Comunicacién, Mobiliario y equipos
varios, para los diferentes tipos de unidades policiales del nivel municipal; y el establecimiento de normativas
que alin estan vigentes y que se han constituido en ur insumo base y de referencia para proyectos vinculados
a la ampliacion y despliegue territorial, como el que ahora se presenta a evaluacion para su financiamiento.

* En este marco se realizé un diagnostico institucional que identifico los principales problemas que limitaban el
desarrollo de la institucion y formuld una estrategia que incluyera medidas correctivas a mediano plazo.



En estos procesos la Policia ha contado con el apoyo del Reino de Suecia, Espafia, Dinamarca, el Banco
Interamericano de Desarrolio (BID) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). No
obstante, fue necesario recurrir también a otras fuentes para cumplir con las metas y propésitos establecidos.
Por ello, se suscribio el contrato de Préstamo N° 1728 entre el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE) y la Republica de Nicaragua, por US$ 5 millones de délares, para la ejecucion del proyecto
“Ampliacién y equipamiento para la cobertura rural y municipal de la Policia Nacional de Nicaragua
para el fortalecimiento de la seguridad ciudadana”; cuya primera fase beneficié a 25 municipios de 10
Departamentos del pais, mediante:

a) La modernizacion del sistema de informacion policial con la implantacion del sistema de
radiocomunicacion troncalizado en la zona del pacifico del pais, la instalacion del Sistema Automatizado
de Investigacion Policial (SAIP) en los distritos de Managua y la capacitacion en el uso y manejo de dicho
sistema a oficiales de las referidas dependencias poficiales;

b) La Prevencion y Atencion a Jovenes en Riesgo, Violencia Intrafamiliar y Vial, con la dotacion de medios
de transporte, equipos técnicos y materiales de técnica policial especializada, asi como la ampliacion de
la cobertura de las Comisarias de la Mujer, Nifiez y Adolescencia (CMNA), con la construccion y
equipamiento de cuatro CMNA en zonas con altos indices de violencia intrafamiliar; y

c¢) Laampliacion de la cobertura y despliegue territorial en las zonas rurales y municipales con altos indices
de pobreza, reduciendo los niveles de violencia e inseguridad ciudadana, con la construccion y
equipamiento de 28 unidades policiales.

La primera fase del proyecto financiado con el préstamo BCIE N° 1728 se completd en 2010, alcanzandose el
100% de los resultados y metas previstos para el componente I, con un sobrecumplimiento en las metas
previstas de los componentes 1l y Ill, con la construccion de 3 unidades policiales adicionales a la
programacion original y la incorporacion en 16 delegaciones de los espacios necesarios para el
funcionamiento de las Comisarias de la Mujer, Nifiez y Adolescencia, con lo cual se ha ampliado la cobertura
de esta especialidad policial que atiende principalmente a victimas de la violencia intrafamiliar y sexual. La

evaluacion de dicho proyecto, realizada en los meses de agosto y septiembre de 2010, llegd a la siguiente
conclusién general:

E! Proyecte ha cumplido plenamenie con sus objelivos y ha fortalecido significativamente la
capacidad operativa, de los sistemas de la PN, del despliegue policial, y de la ampliacion de los
servicios de las Comisarias de la Mujer a mas localidades. Ademas, en este proyecto, la Policia
Nacional ha demostrado una excelente capacidad para la ejecucion de proyecios de esta
naluraleza, y ha sentado las bases para dar continuidad a las acciones iniciadas, a fravés de
una segunda fase del Proyeclo, a ser preseniado al BCIE.

Adicionalmente, los evaluadores concluyeron que:

o E| Proyecto logré acercar los servicios policiales a la comunidad y se logré el fortalecimiento del vinculo
Policia Nacional — Comunidad, aumentando de esa manera la credibilidad, la confianza y la imagen
institucional. Ademéas se logr mejorar significativamente las condiciones y las competencias de trabajo de
un buen niimero de funcionarios de la Policia Nacionai, asi como también su capacidad de movilizacion.

* La ejecucion del Proyecto permitié que muchos de; Ios miembros de la Policia y la propia institucion lograran
desarrollar mas experiencia y capacidades. A
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 Actuaimente, la Policia Nacional cuenta con un sistema de radiocomunicacion troncalizado méas modemo,
mas rapido, mas seguro, aunque todavia la cobertura esta limitada a los departamentos del Pacifico.

« El personal de la Policia Nacional se “incorporé a la tendencia del desarrollo tecnolégico e informatico”,
adquiriendo una nueva conciencia o cultura informatica y tecnolégica de la que ya no existe retroceso, ya

que la gran mayoria del personal y sobre todos los nuevos funcionarios ya vienen marcados con esa
mentalidad.

» La coordinacion interinstitucional entre la Policia Nacional, las Alcaldias y la Procuraduria General de la
Republica facilitd, la legalizacion de las propiedades y registro a nombre de la Policia Nacional de los

terrenos en donde se construirian las nuevas delegaciones municipales, evitando demoras mayores de las
actividades del Proyecto.

Con el objetivo de continuar con el Proceso de Modemizacion de la Policia Nacional, se desarrollé el “Plan
Estratégico para el Fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana 2008 — 2012 de la Policia Nacional de
Nicaragua®, que desde una gestion basada en resultados, identifico las prioridades institucionales y las metas
de produccion de servicios institucionales para cada uno de sus afios de vigencia, metas ligadas al
Presupuesto General de la Replblica y coherentes con las disponibilidades financieras reales, para lo cual se
conté siempre con el apoyo de la Cooperacidén Internacional a través de ia Instancia de Dialogo, como

mecanismo para facilitar fa toma de decisiones y la rendicion de cuentas en un esfuerzo de responsabilidad
mutua. -

Este Plan Estratégico fue evaluado y brindd paso al nuevo “Plan Estratégico 2013 — 2017 de la Policia
Nacional”, para el cual la Policia Nacional decidié elaborar y someter a la consideracion del Banco Centro
Americano de Integracion Economica (BCIE) una solicitud de financiamiento de la Fase Ii del proyecto:
“Ampliacion y Equipamiento para la Cobertura Rural y Municipal de la Policia Nacional de Nicaragua
para el fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana” el cual ya cuenta con el aval del Gobierno de la
Republica de Nicaragua, con el propésito de replicar y extender a una escala mayor las experiencias exitosas
de la Fase |, lo cual en el corto y mediano plazo redundara en la ampliacion de la cobertura de Ia Policia, en el

mejoramiento de la respuesta a las demandas de la poblacion y de los servicios policiales y en un aumento de
la seguridad ciudadana.

La Junta Directiva del BCIE aprob6 la solicitud de préstamo que hizo Nicaragua para este proyecto mediante
Resolucion N° DI-80/2011 y lo notific oficialmente con comunicacion de referencia N° GRENIC-0437/2011.
Tras un proceso conjunto de gestién del financiamiento, se obtuvo ia concesionalidad requerida con el apoyo
de la Union Europea, que autorizo la convergencia de su proyecto de respaldo a la Policia Nacional para el
combate al crimen organizado en Nicaragua. Este proyecto de la UE en apoyo a la Policia Nacional ya fue
firmado por las partes correspondientes.
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il ESTRATEGIA.

Este proyecto se inserta en el Marco de Asistencia del Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo
2013-2017 (UNDAF) firmado con el Gobiemo de Nicaragua, en el Efecto 1: REDUCCION DE MULTIPLES
INEQUIDADES Y POBREZA PARA ALCANZAR EL DESARROLLO HUMANO SOSTENIBLE; particularmente a través del
efecto directo esperado “1.4 CAPACIDADES DEL ESTADO (LEGISLATIVO, JUDICIAL, EJECUTIVO) FORTALECIDAS PARA
ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE PROCESOS NORMATIVOS, POLITICAS Y PROGRAMAS”.

Asimismo se enmarca en las politicas y planes del Gobiemo de la Replblica, especificamente de su
estrategia de crecimiento economico y reduccion de pobreza, cuyo perfil de mediano plazo esta contenido en
el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) y también esta plenamente alineado al Plan Estratégico de la
Policia Nacional para el Fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana 2013 — 2017 y al componente de
“Fortalecimiento Institucional” de la “Estrategia de Seguridad de Centro América’ (ESCA).

Es importante destacar que este proyecto tendra impacto en el desarrollo y nivel de seguridad de la poblacion
mas vulnerable de Nicaragua, contribuyendo de manera directa al mejoramiento del clima de negocios de la
region, para promover la inversion extranjera directa y local, con lo cual se vincula claramente a la Estrategia
Institucional del BCIE 2010-2014, especificamente al eje estratégico de “Desarrollo Social”; asi mismo, se
enmarca en el area de focalizacién “Desarrolio Humano e Infraestructura Social”.

La demanda del Proyecto responde a la continuidad de respuesta a las necesidades planteadas en el
Diagnéstico y Lineas Estratégicas de Seguridad Ciudadana* y en el Estudio del Despliegue Territorial a Nivel
Rural y Municipal de la Policia Nacional de Nicaragua®, los cuales definen principios orientadores vinculados
al fortalecimiento de la gobemabilidad democrética, acceso de la poblacion a los servicios policiales,
principalmente de parte de los sectores mas pobres, promocion del desarrollo local y articulacion
policia/comunidad, principios que a la fecha se mantienen vigentes.

Es por ello que al implementar esta fase se contribuira a satisfacer la demanda del despliegue territorial de la
Policia Nacional, con la finalidad de: i) hacer mas accesibles y de mayor calidad los servicios policiales a la
ciudadania; ii) elevar la capacidad institucional y operativa de la policia para prevenir y enfrentar el delito; iii)
fortalecer la capacidad administrativa de la policia para mejorar los niveles de eficiencia y iv) elevar la
confianza y satisfaccion de la ciudadania en la actuacion policial.

Para contribuir al desarrollo econémico, humano y sostenible es necesario atender los problemas de
violencia, crimen y corrupcion, asi como garantizar las libertades y el desarrollo democratico, contribuyendo
de esta manera a mejorar la gobernabilidad. En este sentido la Policia Nacional necesita aumentar sus
capacidades para acercar el servicio a la comunidad, resolver los problemas que generan violencia a los
derechos humanos tanto en las zonas urbanas como rurales, también necesita condiciones de trabajo como
infraestructura, medios técnicos y sistemas de comunicacion para lograr los resultados de las metas
planteadas en las estrategias 2013 — 2017.

Otro problema que enfrenta la institucion policial es la escasez de medios de transporte, lo que limita las
funciones de prevencion y persecucion de los delitos, al tiempo que dificulta el frasladar a equipos técnicos
investigativos a las escenas del crimen para el procesamiento de todo vestigio o rastro dejado por los
delincuentes, todo ello debido a las limitaciones presupuestarias de las fuerzas policiales, de lo que se
aprovechan los delincuentes y grupos delictivos. Ademas, el crecimiento desordenado de la poblacion

4Fuente: Estudio financiado por e! Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en el afio 2002.
SFuente: Estudio realizado por la Policia Nacional en mayo def 2003.
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incrementa las distancias a cubrir en muitiples eventos y acrecienta el déficit de medios vehiculares,
incidiendo en dificultades de cobertura de la demanda de servicios ante hechos delictivos.

Para satisfacer la demanda antes planteada, la Policia Nacional ademas de la necesidad de ampliar la
cobertura, requiere continuar con el proceso de modemizacion de los sistemas de comunicacion e

informacion y fortalecer las capacidades operativas y de movilizacién, para hacerle frente al actuar
delincuencial en Nicaragua.

De acuerdo a! estudio del despliegue territorial a nivel rural y municipal de la Policia Nacional, al afio 2003 se
requerfa la construccion de 78 delegaciones municipales, necesidad que se incrementd por la migracion de
personas del campo a la capital, Managua, asi como el incremento de la actividad delfictiva en la ciudad,

requiriéndose 12 subestaciones policiales adicionales, siendo la demanda actualizada, por tanto, de 90
delegaciones.

A la fecha se han construido 54 delegaciones, que corresponde al 60% de satisfaccion de la demanda®,
quedando pendiente por construir 36 delegaciones municipales, equivaiente al 40% de la demanda total. El
presente proyecto estaria financiando la construccion y equipamiento de 15 Delegaciones Policiales y la
modernizacion de 5 Delegaciones de Distritos y un Centro de Detencién de Managua. De otorgarse el

préstamo se estaria cubriendo el 42% de la demanda actual, quedando una demanda insatisfecha de 21
Delegaciones Paliciales.

En las delegaciones a construirse se brindara una respuesta integral a la demanda de la poblacion,
incluyendo la violencia de género, dado que el trabajo poiicial contard a nivel nacional con un sistema de
radiocomunicacion troncalizado (SRT), la Gnica red avanzada de radiocomunicacion con cobertura nacional,
un sistema sumamente agil y versatil que provee eficiencia espectral en el uso de las radiofrecuencias,
llamadas individuales y de grupos, locales e inter sitios, envio de datos de estado y datos cortos, con tiempos
de respuesta rapidos. Cabe destacar que la Policia Nacional, en la primera fase de este proyecto, con fondos
del BCIE, implanté este sistema de radiocomunicacion en las Delegaciones de Ia region del Pacifico.

De igual manera se fortalecera la capacidad de investigacion policial, el trabajo preventivo y de respuesta a la
ciudadania por parte de la especialidad de investigaciones con la implementacion a nivel nacional de! Sistema
Automatizado de Informacion Policial (SAIP), mejorando las instalaciones fisicas de las areas de recepcion de
denuncias, auxilio judicial y control de detenidos, adquisicién y actualizacion de equipos, medios técnicos,
capacitaciones al personal y nuevas modalidades de investigacion.

La implementacion de este sistema a nivel nacional permitira: (i) Realizar un anélisis en todo el pais para la
microlocalizacion del delito; (i) Ofrecer la informacién necesaria, en el momento oportuno y con la estructura
adecuada para su entendimiento; (iii) Agilizar y automatizar la asignacion de codigos de denuncia,
expedientes y los procesos investigativos asignados en las distintas especialidades investigativas; (iv)
Proporcionar registros de fotografia y huellas dactilares de investigados; (v) Proporcionar informacion que
sirve de apoyo para el proceso de toma de decisiones; (vi) Garantizar el respaldo y almacenamiento de datos
que sirven como base para la obtencion de ia informacion.

También se fortalecerd el Sistema de Emergencia Policial (118) que la Policia Nacional ha venido
implementando a nivel departamental, con la finalidad de faciiitar el uso del teléfono para auxilio inmediato en
casos de robos, asaltos, incendios, escandalos en la via plbiica, accidentes de transito o laborales, violencia
intrafamiliar y cualquier otra situacion que requiere la intervencion de la Policia Nacional. Esto se reforzara

6 Fuente: Con fondos de ASDI se han construido 20, Recursos del Tesoro 10 y 28 con fondos del BCIE Fase |
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con la linea de emergencia especializada para violencia de género, que funcionara desde Enero 20147. No
obstante, para completar el ciclo de atencion, se requiere la dotacion de medios de transporte exclusivos para

dicha actividad, ya que actualmente el servicio se brinda con los escasos medios con que cuentan las
Delegaciones.

Finalmente, con el presente proyecto se ha previsto el mejoramiento de las capacidades operativas y de
movilizacién de la Policia Nacional, mediante la dotacion de medios de transporte y técnica policial, asi como
la rehabilitacion de las instalaciones fisicas de la Direccion de Servicios Policiales, de forma tal que se
fortalezean tanto las acciones de vigilancia y patrullaje que la poblacion demanda, como la actividad orientada
a la prevencidn y persecucion del delito.

Todo lo anterior contribuira a fortalecer la seguridad ciudadana del pais, al acercar los servicios policiales a la
poblacién, permitiéndoles denunciar los delitos de violencia y exponer los hechos delictivos que méas afectan a

su comunidad, de forma que estos servicios estén més cercanos y accesibles a los habitantes de dichas
localidades.

El presente proyecto es de cobertura nacional y apunta a la meta estratégica de mejorar los servicios
policiales a través de la ampliacién del despliegue teritorial rural y municipal de la Policia Nacional en los
municipios de interés priorizados para el desarrollo econdmico y social del pais, con excepcién del
componente No. 1, cuya area de cobertura seran las zonas de cenfro, norte y atlantico de Nicaragua
considerando que en la fase anterior se resolvi6 para el pacifico del pais.

E! objetivo general del proyecto es contribuir a la mejora de la gobernabilidad, la seguridad ciudadana, la
seguridad juridica y el respeto a los derechos humanos en Nicaragua. Los objetivos especificos que se
persiguen con el proyecto son:

1. Profundizar la modemizacion de los Sistemas de Radiocomunicacion Troncalizado, Investigacion
Policial y Emergencias (118) de la Policia Nacional y la infraestructura y servicios de Telematica para
optimizar el funcionamiento de las dependencias de la Policia Nacional y mejorar la atencion y
respuesta a la ciudadania con sistemas institucionales méas integrados, tecnificados y con mayor
cobertura. -

2. Fortalecimiento en general de las capacidades operativas y de movilizacion de la Policia Nacional en
funcion de Ia prevencidn e investigacion del delito para combatir a la delincuencia comiin y el crimen
organizado y, en particular, para dar continuidad al plan de seguridad en carreteras, reducir la tasa
de accidentes, el robo de vehiculos y mejorar los servicios de seguridad vial y turistica de la Policia
Nacional.

3. Mejorar y Ampliar la cobertura y despliegue territorial de los servicios de la Policia Nacional con la
construccion o rehabilitacion y equipamiento integral de unidades policiales, especialmente de las
delegaciones municipales, para aumentar el acceso a la justicia con el acercamiento de los servicios
policiales, mejorar las condiciones de atencion a la ciudadania y garantizar el respeto de los
derechos humanos de los denunciantes e investigados, asi como para aumentar la atencion a la
violencia juvenil, intrafamiliar y sexual, mejorar las condiciones de vida y trabajo de los policias y
formular Planes de Seguridad Ciudadana Municipales®.

7 Implementada con el apoyo de fondos de la Agencia Espafiola para la Cooperacion Internacional {(AECID).
8 Se considerarén politicas ambientales del pais, el BCIE y el PNUD.
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El proyecto tendra influencia en 98 municipios ubicados en 15 departamentos del pais y las 2 Regiones
Auténomas, con la construccion, rehabilitacion y equipamiento de 15 delegaciones policiales seleccionadas
de entre un universo de 36 delegaciones priorizadas, la ampliacion del Sistema de Radiocomunicacion
Troncalizado en 77 delegaciones. policiales de las Zonas Centro, Norte y Caribe del pais, y el fortalecimiento

del sistema de vigilancia y patrullaje del plan de seguridad en carreteras en 4 delegaciones departamentales y
10 distritos de Managua seleccionados.

El proyecto esta integrado por tres componentes interrelacionados entre si, los que a continuacion se
describen:

Componente I:“Modernizacion_de los Sistemas de Comunicacion e Informacion de la Policia
Nacional”.

Este componente incluye la realizacion de las siguientes actividades:

e Equipos y Medios de Comunicacion: Mejoramiento y ampliacién de la cobertura del Sistema de
Radiocomunicacion Troncalizado, mediante la instalacion de 6 torres para el funcionamiento del
nodo central y 5 sitios de repeticion, el equipamiento de 8 sitios de repeticion y la dotacion de medios
de comunicacion que seran distribuidos entre todas las Delegaciones Policiales a nivel nacional. Este
sistema de radiocomunicacion troncalizado proveera a la Policia Nacional de la Gnica red avanzada
de radiocomunicacion con cobertura nacional.

e Rehabilitacion y Equipamiento Informatico: Incluye (i) el mejoramiento de las areas de auxilio judicial,
mediante la rehabilitacion de infraestructura y equipamiento para la implementacion del Sistema
Automatizado de Investigacion Policial® (SAIP), en 15 Delegaciones Departamentales y 2 Distritales y
(ii) capacitacion a funcionarios policiales en el uso del SAIP.

o Fortalecimiento del Sistema 118: Con la dotacién de medios de transporte a 12 delegaciones
policiales para dar respuesta inmediata a las ilamadas de auxilio de la poblacién, a fravés del
Sistema de Emergencia Policial (118). Se prevé la adquisicion de 12 camionetas y 36 motos.

¢ Construccion y Equipamiento: Se construira y equipara el edificio de la Division de Telematica, a fin
de mejorar el trabajo de monitoreo y control de los sistemas de comunicacion, informacion e
interconexién automatizada de investigacion policial.

Componente Il: “Mejoramiento de las Capacidades Operativas y de Movilizacién de la Policia
Nacional”. R

¢ Rehabilitacion y Equipamiento: Incluye la rehabilitacion de las areas de servicios policiales en 26
delegaciones policiales, a fin de optimizar los estandares de calidad en la atencién a los ciudadanos,
proponiéndose la restauracion adecuada a todos los locales donde actualmente funcionan, la
reposicion de los equipos informaticos que se encuentran obsoletos, para agilizar y mejorar la
calidad en los servicios, asi como la uniformidad de los procesos y productos en todas las
delegaciones policiales departamentales y distritales del pais.

o Medios de Transporte: Por su parte, esta actividad es relacionada con la dotacion de 127 medios de
transporte a diferentes instancias a nivel nacional, para la regulacion de transito, el traslado de
equipo técnico investigativo a la escena del crimen y trabajos administrativos, asi como para la labor
de vigilancia y patrullaje en general y especificamente en las zonas de turismo y playas;

® Se actualiza periédicamente conforme la nueva legislacién que se va aprobando en el pais.
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contribuyendo con fas labores de prevencion y atencion de delitos menos graves y faltas penales y
para el traslado del personal y alumnos de la Academia de Policia.

Fortalecimiento de la Seguridad Vial: Se realizara a través de la adquisicion de equipamiento técnico
de transito consistente de manera indicativa en 104 motocicletas, 13 automoviles y 1 camioneta
doble cabina, 14 radares de velocidad, 70 alcoholimetros, 117 equipos radio comunicadores y 25
equipos de computacion con sus accesorios, con el objetivo de dar continuidad al plan de seguridad
en carreteras para fortalecer la seguridad vial mediante el incremento de la presencia policial, medios
automotores, informéticos y de técnica especializada que permitan incidir en el comportamiento de
los usuarios aplicando medidas educativas y coercitivas, en funcién de minimizar riesgos y
consecuencias de hechos de transito en los tramos de carretera con los indices mas altos de
accidentes, en los Departamentos de Managua, Masaya, Matagalpa, Ledn y Chinandega.

Componente lli: “Construccion, Mejoras y Equipamiento de Delegaciones Policiales”.

Construccion: Comprende la construccion de 15 Delegaciones Policiales, ampliacion del Distrito VI,
remodelacion de las recepciones de los Distritos I, Ill, V y Vi y la rehabilitacion del Centro de
Detenciones de Managua.

Las 15 Delegaciones Municipales a construirse seran seleccionadas del universo de las 36
delegaciones™ priorizadas, previéndose la construccion de las delegaciones tipo Basica, Basica
Ampliada A, Bésica Ampliada B, Basica Ampliada C y Méaxima B, con un &rea construida minima de
150 m? hasta 1,600 m? con un rea total de construccion de 4,969 m2. Es importante mencionar que
la seleccion de los municipios beneficiarios para la construccion de las nuevas unidades policiales,
se realizara tomando en cuenta pardmetros tales como: importancia por su posicién geografica,
actividad econdmica, productiva, por ser algunas de ellas zonas turisticas, zonas para trafico de
drogas, secuestros y asaltos; ademas de los niveles de extrema pobreza.

Para efectos de realizar una priorizacion de los sitios donde se ha previsto construir delegaciones, se
han realizado una serie de visitas para evaluar en base a los criterios de (i) nivel de pobreza del
municipio; (ii) poblacion beneficiada; (fii) nivel de delincuencia conocida; (iv) falta de acceso al
servicio policial (distancia a la cabecera departamental); (v) participacion y compromiso de las
autoridades y la poblacion para contribuir al mejoramiento de la seguridad ciudadana; (vi) demandas
de los proyectos guberamentales de desarrolio en territorios priorizados; (vii) dominio legal del
terreno, inscrito a nombre del Estado y en administracion de la Policia Nacional, que éste se
encuentre en un lugar accesible a la poblacion y que tenga las dimensiones apropiadas.

Equipamiento: Adquisicion de equipos de oficina, técnica policial y medios de transporte, para las 15
Delegaciones Policiales, los cuales seran utilizados para el desarrollo del trabajo preventivo e
investigativo, para cubrir denuncias y demandas de la poblacion.

Los equipos de oficina incluyen escritorios y sillas, sillas para el plblico, mesa de reuniones con sus
sillas, pizarras acrilicas, archivadores metélicos, maquinas de escribir mecanicas, equipos de
computacion con sus accesorios, teléfonos, fax, literas dobles, colchones unipersonales, sillas para
el area de descanso, abanicos de techo, televisor, efc.

10Ver Anexo No. 6
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También se incluye técnica policial mediante la dotacion de mapas cartograficos, maletin con
equipamiento para investigadores, camaras fotograficas, bastén luminico, pitos con cadenas
metélicas, clavas, porta clavas, esposas con sus porta esposas, cintas métricas, cintas de seguridad,
lamparas de mano, cantimploras, capotes, porta radios, efc.

En cuanto a fa categoria de medios de transporte se ha previsto la dotacion de camionetas,
motocicletas montafieras y pangas con sus motores en las zonas donde se requiera.

Consultorias: Se realizara en cada Delegacion Policial rural o municipal beneficiada con el proyecto,

un estudio de las condiciones actuales de seguridad ciudadana del municipio o zona rural para
ejecutar acciones preventivas en coordinacion con la comunidad.
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lll. ARREGLOS DE GESTION:

3.1 DIRECCION Y ASEGURAMIENTO FINANCIERO DEL PROGRAMA.

El programa tendra una duracion estimada de 60 meses, sera ejecutado bajo la modalidad de Implementacion
Nacional. En su calidad de asociado en la implementacion, la Policia Nacional de Nicaragua, se
responsabilizara ante el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD) por la direccion del
proyecto, el cumplimiento de los objetivos y resultados previstos y el uso eficaz y eficiente de los recursos
asignados de acuerdo a metas y montos acordados trimestralmente.

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo a las reglas y regulaciones financieras
del PNUD. Durante la ejecucion del proyecto, las actividades del mismo se ajustaran al calendario y al nivel de
aportes efectivamente depositados de forma adelantada, segln la programacién de actividades planificadas.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, a las contribuciones se les
aplicard un 3.5% (tres punto cinco por ciento) por costos que no se atribuyan directamente a insumos o
actividades de proyecto. En el caso del Gobiemo de Nicaragua, se le aplicara un 5% (cinco por ciento). Estos
costos comprenden las funciones generales de supervision y gestion de la Sede y de las Oficinas del Pais (CO)
del PNUD, e incluye los siguientes servicios especificos:

Identificacién, formulacion y aprobacion de proyectos.

Determinacion de la modalidad de implementacidn y evaluacion de la capacidad local.
Presentacion de informacion e informe posterior al personal y a los consultores del proyecto.
Supervisidn y monitoreo generales, lo que incluye la participacion en revisiones de proyectos.
Recibo, asignacion y preparacion de informes para el donante de recursos financieros.
Sistemas, infraestructura de Informética, estrategia de marcas, transferencia de conocimientos.

Adicionalmente, todos los gastos generados de la atencion al proyecto y por los servicios operativos directos
provistos directamente por las oficinas del PNUD seran cargados al presupuesto del proyecto, en la linea
presupuestaria que corresponda, sin exceder los techos presupuestarios:

Pagos, desembolsos y ofras transacciones financieras.

Costos relacionados a la contratacién de personal de proyectos y consultores.
Adquisicion de servicios y equipos y liquidacion/venta de equipos.

Organizacién de actividades de capacitacién, congresos y talleres, incluso becas.
Embarque, tramites de aduana, matriculacion de vehiculos y acreditacion

Cuadro No. 1
Programacion de fondos (US $) por afio

Donantes Codigo ATLAS : Ao : : :
2014 2015 2016 2017 2018 Total USD
del Fondo : :
BCIE 030061+00275 | 4,702,010.00 5,182,100.00| 3,222,810.00| 2,079,670.00| 1,148,390.00| 16,334,980.00
NICARAGUA | 030071-00184 | 322,420.00| 418210.00| 392,280.00| 249,350.81| 251,239.19} 1,633,500.00
PNUD 04000+00012 80,000.00|  80,000.00] 80,000.00f 80,000.00| 80,000.00| © 400,000.00
- 5104430.00| 5,680,310.00] 3,695,090.00| 2,409,020.81 | 1,479,629.19| 18,368,480.00
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Si el pago se efectla en una moneda distinta del dolar de los Estados Unidos, su valor se determinara aplicando
el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si
antes de la total utilizacién por el PNUD del importe abonado hubiera una variacion en el tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas, el valor del saldo de fondos no utilizados se ajustara en consonancia.

Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al Donante,
con miras a determinar si el Donante ha de aportar méas financiacion. Si no se dispusiera de dicha financiacion
adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto.

> costos compartidos del

ontribucion estara sujeta
tipula en la reglamentacion

Segun corresponda, la contribucion se depositara en:

o Cuenta en Délares para depésitos en Nicaragua
Nimero de Cuenta: 770001805
Nombre de la Cuenta: UNDP Representative Dollar Account
Direccion: BANCENTRO.

¢ Cuenta en Cordobas para depésitos en Nicaragua
Namero de Cuenta: 770005576
Nombre de la Cuenta: UNDP Representative Cordobas Account
Direccion: BANCENTRO.

El PNUD acompafiara la direccion y orientacion del proyecto, para contribuir a maximizar el alcance, impacto
y calidad de sus resultados. Asi mismo el PNUD, en su rol de administrador de fondos, se responsabilizara
ante el Administrador de la Organizacion por asegurar el uso de los recursos de acuerdo con los objetivos del
documento de proyecto y respetando los principios rectores del PNUD: transparencia, competitividad,
eficiencia y economia. El PNUD pone a disposicion del Programa un Oficial de Programas como Garante del
Proyecto para cumplir funciones de supervision y de monitoreo del Plan Anual de Trabajo.

La figura de Director Nacional del Proyecto para este Programa, sera representada por el Sub Director
General de Gestion de la Policia Nacional, quien es nombrado por la Directora de la Policia Nacional para
representar al Gobierno en su gestion para la ejecucion e implementacion de las actividades del Programa. El
Sub Director General de Gestion nombrara al Gerente o Coordinador Nacional, quien tendra como
responsabilidad la implementacion del mismo.

Se creara una Junta del Proyecto integrada por el Sub Director General de Gestion, un funcionario del
PNUD y un funcionario de BCIE-Nicaragua, que se reunira anualmente o las veces que estimen convenientes
para asegurar la eficiencia y transparencia en la implementacion del Proyecto. La Junta tomara decisiones de
gestion cuando sea necesario, 0 en el caso de que el margen de tolerancia (tiempo y/o recursos financieros)
del proyecto haya sido excedido.

La ejecucion del programa, incluyendo la adquisicion de mobiliario, vehiculos, libros y otros bienes, asi como

la contratacion de consultores, expertos y docentes, seré responsabilidad de la Policia Nacional, de acuerdo
con este documento de programa y el plan anual de trabajo (PAT).
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3.2 ARREGLOS DE EJECUCION DE FONDOS

Este programa sera ejecutado bajo las formas armonizadas de transferencia de efectivo HACT y usara el
formato FACE “Solicitud de Fondos y Rendicion de Gastos™ (FACE siglas en INGLES), previa realizacion de
la micro-valoracion de sus capacidades institucionales. La modalidad de transferencia de fondos (avance de
fondos, pagos directos o reembolsos) y el uso de procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios,
contratacion de consultores, docentes y expertos, seran acordadas por el PNUD y la Policia Nacional una vez
que se tengan los resultados de la micro valoracion. La Policia Nacional debera designar a la o las personas
que tendran la firma autorizada para solicitar fondos y certificar gastos.

3.3 ESTRUCTURA DEL PROGRAMA
Gerencia

El Proyecto contara con la estructura gerencial requerida por el PNUD para la ejecucion de Proyectos:

 Director Nacional del Proyecto
 Coordinador Nacional Proyecto

I |
Equipo A
Divisién de Telematica
Centro de Emergencia
Secretaria Ejecutiva
Direccién de Auxilio Judicial

Equipo B

Direccion General de Transito
Direccién de Servicios Policiales
Administrativos

Equipo C

Direccion de Seguridad Piiblica.
Academia de Policia

Las funciones y roles de las diferentes instancias se definen a continuacion:
Instancia: Junta Directiva del Proyecto

La JDP tendra la responsabilidad general de los resultados del Programa. Supervisara, brindara orientacion,
estratégica y aprobara el Documento de Proyecto incluyendo revisiones subsiguientes, Plan de Trabajo y
Presupuesto Anual. La JDP sera presidida por un Representante del BCIE — Nicaragua, un Representante del
Area de Gobernabilidad Democréatica del PNUD y un representante de la Policia Nacional.  Se reunira
Trimestralmente, pudiéndose reunir extraoficialmente cuando asi se requiera.
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Integrantes:
o Representante del BCIE - Nicaragua.
e Un representante del PNUD - Coordinadora de Gobernabilidad.
¢ Unrepresentante de la Policia Nacional de Nicaragua como Institucion beneficiaria del proyecto.

Funciones:
a. Revision y endoso del Documento de Proyecto, los Planes de Trabajo y Presupuestos Anuales
presentados por el equipo de trabajo; asegurar que los mismos sean conformes a los
requerimientos del Fondo, politicas nacionales y de las directrices y procedimientos PNUD.

b. Asegurar la calidad del documento de proyecto.
c. Aprobar los mecanismos para la elaboracion de informes del Proyecto; aprobar el Informe Anual
Narrativo.
d. Revisar el Plan Anual y su Presupuesto.
e. Aprobar los Planes Anuales de Trabajo.
f.  Analizar las estrategias y acciones del Programa Conjunto para su ejecucion.
g. Coordinar la formulacion del Proyecto.
- h. Dar seguimiento a la disponibilidad de recursos comprometidos para el Proyecto.
i.  Recomendar acciones correctivas en caso de problemas en la implementacion del Proyecto.
j.  Aprobar ajustes técnicos y presupuestarios al Proyecto.
k. Asegurar la coordinacion general del Proyecto entre las agencias y el beneficiario del proyecto.
|

Revisar las conclusiones de los resimenes de informes de auditoria consolidados por el
Gerente del Proyecto; resaltar las lecciones aprendidas y discutir periédicamente el seguimiento
en relacion al impacto del proyecto.

Instancia: Garante del Proyecto

Funciona como asesoria, correspondiendo al Area Tematica del PNUD, que tendra en sus funciones asesorar
y monitorear el Proyecto, en coordinacién con los equipos de apoyo de la Policia Nacional al Proyecto.

Integrantes:
o Area Tematica de Gobernabilidad del PNUD

Funciones:
a. Realizar reuniones Mensuales y sesiones especiales, para informarse sobre el avance del proyecto
b. Recibir y conocer los informes anuales y auditorias, y hacer observaciones a las mismas a la Junta
Directiva del Proyecto.
c. Recibir y conocer los POA y sus requerimientos presupuestarios, y hacer observaciones a los
mismos a la Junta Directiva del Proyecto.
d. Mantener el didlogo con el equipo de Pais del PNUD y BCIE.

Instancia: Gerente del Proyecto

Se responsabilizara por la gerencia y el seguimiento del proyecto, manteniendo vinculos estrechos con las
instancias que tienen responsabilidades en la ejecucion directa de cada uno de los componentes.

Funcionara como Gerente del Proyecto, el Director Nacional del Proyecto, con el apoyo del Coordinador

Nacional de las iniciativas financiadas por el PNUD y que actualmente se ejecutan bajo la modalidad NIM en
la Policia Nacional. ‘
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Funciones:

o0 T

Coordinar el proceso de administracion fisica y financiera del Proyecto.

Consolidar los informes de avance y presentarlos ante la Junta Directiva del Proyecto.
Garantizar la ejecucion del POA, Planes de Adquisiciones y presupuestos del Proyecto.
Elaborar las actas de reuniones de la Junta Directiva.

Garantizar la realizacion de al menos dos auditorias durante la vida del proyecto.

Instancia: Equipos de Apoyo al Proyecto

Tendran la responsabilidad de garantizar toda la logistica para la realizacion de las actividades previstas en el
Proyecto. ’

Integrantes:

Division de Desarrollo, Programas y Proyectos

e Division de Administracién General

o Division de Finanzas

o Division de Asesoria Legal

¢ Unidad Ejecutora del Proyecto

Funciones:

a. Realizar los procesos de adquisiciones de bienes y contrataciones de servicios y consultores.

b. Tramitar ante el PNUD la gestion de pago por los diferentes conceptos.

¢. Gestionar ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y el Ministerio de Relaciones
Exteriores (MINREX) las correspondientes cartas de exoneracion de Impuesto al Valor Agregado
(IVA) ylo Impuesto Selectivo de Consumo (ISC), asi como la exoneracion de cualquier ofra tasa de
acuerdo a lo estipulado por las leyes nacionales en el uso de fondos externos.

d. Apoyar el proceso de elaboracion de informes de avance fisicos y financieros.

e. Atender los procesos de auditoria y revisiones al proyecto.

f.  Realizar los procesos de control y seguimiento de las actividades y acciones programadas.

Instancia: Equipos operativos para los resultados del Proyecto

Los miembros de estos equipos tendran la responsabilidad especifica de la obtencion de cada uno de los
resultados, mediante la ejecucion de las actividades sustantivas previstas.

Integrantes:

Division de Telematica.

Direccion Nacional de Transito.

Direccion de Seguridad Publica.

Centro de Emergencia.

Secretaria Ejecutiva.

Direccion de Auxilio Judicial.

Direccion de Servicios Policiales Administrativos.
Academia de Policia.

Funciones:

a.

Coordinar la ejecucion con y entre los socios implementadores por los productos de cada Resultado.
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b. Asegurar la implementacion de las actividades del proyecto para el logro de los resultados y
productos definidos en el proyecto.

¢. Realizar reuniones mensuales para planificar y garantizar el avance fisico y financiero de cada
producto, de acuerdo al Plan de Trabajo Anual.

d. Preparar planes de trabajo anual y trimestral para someter al Comité de asesores y a la Junta
Directiva del Proyecto.

e. Revisar y discutir el progreso de los componentes y toma de decisiones para agilizar la ejecucion y
coordinacion.

f.  Asegurar el monitoreo de los impactos de los componentes en base a los indicadores definidos.

Adicionalmente, para todo proceso de formacion en que tenga pertinencia el quehacer institucional, la
Academia de Policia apoyara los procesos de formacion y capacitacion del personal policial y civil que trabaja
con la institucion policial.

3.4 ARREGLOS DE PERSONAL

El Asociado contratarad directamente, de acuerdo a las reglas y procedimientos del PNUD para las
contrataciones de servicios, un equipo de apoyo para implementar las actividades del proyecto, como Unidad
Ejecutora. Este equipo va a estar conformado minimamente por un{a) Coordinador(a) Nacional, un(a)
Asistente Administrativo(a) y un Técnico en Adquisiciones.

3.5 ARREGLOS PARA LAS ADQUISICIONES

La ejecucion del programa, incluyendo la adquisicion de mobiliario, vehiculos, equipo informatico y ofros
bienes, asi como los procesos de licitacion de obras y la contratacion de consultores, expertos y docentes
sera responsabilidad de la Policia Nacional, de conformidad con este documento de programa, el Manual de
Ejecucion para Proyectos bajo la modalidad de Implementacion Nacional del PNUD y los Planes Anuales de
Trabajo. La Policia Nacional debera elaborar y presentar al PNUD para aprobacion, un Plan Anual de
Adquisiciones, el cual se remitira junto con el Plan Anual de Trabajo en la primera semana de diciembre de
cada afio.

3.6 AUDITORIAS.

El proyecto sera auditado de conformidad con las normas y procedimientos del PNUD. Se deber4 prever en el
presupuesto los recursos necesarios para lievar a cabo el ejercicio de auditoria. EI cumplimiento de las
recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad de la direccién del Proyecto y monitoreado por el
PNUD.
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IV. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

Para garantizar el monitoreo, seguimiento y evaluacion del proyecto se conformara un Comité integrado por
representantes de la Policia Nacional, tanto de la Divisién de Proyectos como de otras especialidades, del
Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE) en Nicaragua y por representantes del PNUD. Se
celebraran reuniones periddicas y realizacion de visitas de monitoreo y seguimiento a los territorios y
especialidades de la Policia. Se aprovechara el mecanismo de seguimiento ya disefiado y validado en la
primera fase del proyecto “Ampliacion y equipamiento para la cobertura rural y municipal de la Policia
Nacional”. Se mantendran reuniones con el BCIE conforme se estime oportuno y se le invitara a las visitas de
campo. Se realizaran informes semestrales financieros y sustantivos de los avances del proyecto.

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacién del PNUD el monitoreo del proyecto se
realiza a través de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual

» Trimestralmente se realizaran informes financieros y de avance del cumplimiento del Plan Anual de
Trabajo.

> Semestralmente, un ejercicio de apreciacion -coordinado por el Oficial de Programa y ellla
Coordinador(a) Nacional de las iniciativas financiadas por el PNUD a la Policia Nacional- debe
evidenciar el avance hacia el logro de los resultados claves del proyecto. Dicha apreciacion se basa
en los criterios cualitativos y métodos definidos en la “Matriz de Gestion de la Calidad de las
Actividades del Proyecto” (Informes financieros y reportes de avances trimestrales).

> Se realizaran dos reuniones semestrales entre las partes involucradas para validar los reportes de
apreciacion semestrales e intercambiar avances, dificultades enfrentadas, establecer coordinaciones
y realizar una valoracion de la calidad del proyecto, a efectos de registrar el progreso hacia el
cumplimiento de resultados clave.

> Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas, el Oficial de Programa del
PNUD vy ellla Coordinador(a) Nacional de Proyecto activaran y actualizaran permanentemente en
ATLAS:

o El “Registro de Problemas”, a efectos del registro sobre el seguimiento y solucién de los
problemas presentados o solicitudes de cambio.

o El“Registro de Riesgos” definido durante la fase de formulacion del Proyecto, el cual debe
ser actualizado regularmente, evaluando el ambiente externo que podria afectar la
implementacién del Proyecto y las correspondientes medidas tomadas para neutralizar o
mitigar su impacto potencial.

o El registro de topicos centrales de interés y de “Lecciones Aprendidas’, actualizado
regularmente, para asegurar aprendizaje progresivo y facilitar la preparacién de Reportes
Anuales y Finales del Proyecto.

o El Plan de Monitoreo del Proyecto (Monitoring Schedule Plan), para dar seguimiento a las
acciones gerenciales y el cumplimiento de las acciones clave de monitoreo planteadas.

> Basado en la informacion anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance Trimestral sera
presentado por el Coordinador del Proyecto a la Junta de Proyectos a través del Garante del
Proyecto, utilizando el formato estandar disponible.

> Informe de Revision Anual. Un informe de revision anual seria preparado por ellla Coordinador(a)
del Proyecto y compartido con la Junta de Proyecto, considerando los criterios cualitativos e
indicadores definidos en la “Matriz de Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto”. Como
un requerimiento minimo, el Informe de Revision anual debe contener el formato estandar de informe
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trimestral para el afio completo con informacion actualizada de cada elemento del informe trimestral
asi como un resumen de los resultados alcanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de
producto.

Revision Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revision anual debera conducirse
durante el cuarto trimestre del afio o lo mas antes posible posterior al final de éste para revisar el
desempefio del proyecto y elaborar el Plan de Trabajo Anual (AWP) para el siguiente afio. Esta
revision es impulsada por la Junta Directiva del Proyecto y puede involucrar otros socios segin sea

requerido. Se enfocaré en el progreso de los productos y que éstos estén alineados a los efectos
apropiados.

Informe Final del Proyecto

e Realizacion de Evaluacion Final del Proyecto, la cual se realizara en el quinto y {ltimo afio de
implementacién del mismo, debiendo estar finalizada al menos dos meses antes de su finalizacion.

o Elaboracion del Informe Final del Proyecto el cual debera contar con la aprobacion de la Junta Directiva
del Proyecto.

e Sobre la base del Informe Final del Proyecto se realizara una Reunién Final de Cierre del Proyecto por la
Junta Directiva del Proyecto que puede involucrar a otros posibles interesados. La revision final se
focalizara en evaluar el nivel de logros de los productos y su alineamiento con los Resultados esperados
del Programa de Pais.

e Se realizaran una evaluacion intermedia y una evaluacion final al terminar el proyecto.

GESTION DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES-RESULTADO DEL PROYECTO

PRODUCTO 1: Mejorada a atencion y respuesta de la Policia Nacional a la ciudadania a traves de la profundizacion y modemi-
zacién de sus Sistemas de Radiocomunicacion Troncalizados, de Investigacion: Policial y de Emergencias-118, asi como de la
Infraestructura y Servicios de Telematica

Actividad 1 Implementar Plan de Modemizacién y funcionamiento del Sistema de | Fecha Inicio: Junio 2015
Radiocomunicacion Troncalizado — SRT de la Policfa Nacional, a nivel . .
nacional. Fecha Final: Diciembre 2016
Proposito Proveer a la Policia del equipamiento béasico para una comunicacion eficiente y fluida que permita mejorar sus

servicios a la poblacion.

Descripcion 1. Licitar y contratar la adquisicion e instalacion del equipamiento del sistema con base en el estudio de

factibilidad.

2. Instalar el sistema. por parte del contratista.

3. Probar y recepcionar el sistema.

4. Contratar al personal técnico adicional requerido y capacitar a todo el personal involucrado con el manejo y
mantenimiento del sistema.

5. Implementar el sistema para mejorar el funcionamiento de las dependencias de la Policia Nacional para la
atencion y respuesta a la ciudadania.

Criterios de Calidad Método de.Calidad

Fecha de la Evaluacién

Comofcon qué indicadores se
medira la calidad de la actividad-

Medios de verificacion. Qué métodos se utilizarén
para determinar si los criterios de calidad se

Cuando se efectuara la evaluacion de
la calidad?

resuitado. cumplieron?
Proceso de licitacion para adquirir | Términos de Referencia -
¢ instalar nuevos equipos Acta de adjudicacién Anualmente (diciembre)

Numero de equipos adquiridos y
en funcionamiento.

Actas de recepcién y entrega.

Anualmente (diciembre)

Instalacion de actualizacion técni-

Acta de recibido de actualizacién técnica por la

capacitacion.

ca de sistema radiocomunicacién | Policia Nacional. Anuamente (diciembre)
Namero de partllapg'ntes en activi- | Listas de participantes en las actividades/eventos de Anualmente (diciembre)
dades de capacitacion.
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PRODUCTO 1: Mejorada la atencion y respuesta.de la Policia: Nacional:a |a ciudadania a fravés de la profundizacion 'y -
modernizacion de sus Sistemas de Radiocomunicacion Troncalizados, de Investigacion Policial y de Emergencias-118, asi como
de la Infraestructura y Servicios de Telemética

Actividad 2

Expandida la aplicacion del Sistema Automatizado de Investigacion
Policial — SAIP y mejorado el trabajo policial y la capacidad de respuesta
en los aspectos preventivos e investigativos de los hechos delictivos
denunciados por la poblacion nicaragiiense.

Fecha Inicio; Enero 2015
Fecha Final: Diciembre 2018

Proposito

Incrementada la capacidad operativa de la Policia Nacional en todo el pais a partir de un sistema de informacion
nacional automatizado, mejorando la eficiencia de la respuesta policial a la poblacion.

Descripcion

1. Ampliada la aplicacion del SAIP en todo el territorio nacional.

2.- Capacitacion en el uso del SAIP para personal policial a nivel nacional.
3. Ampliada fa aplicacién del SAIP en todo el territorio nacional

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de Ia Evaluacion

Comof/con qué indicadores se
medira la calidad de la actividad-
resultado.

Medios de verificacion. Qué métodos se utilizaran
para determinar si los criterios de calidad se
cumplieron?

Cuando se efectuara la evaluacion de
la calidad?

Proceso de licitacién para adquisi-
cion e instalacion de equipos
ampliacién de espacio fisico re-
querido en delegaciones policiales

Términos de Referencia
Actas de adjudicacion.

Anuaimente (diciembre)

Namero de equipos adquiridos y

Actas de recepcion y entrega.

X . Anuaimente (diciembre)
en funcionamiento.

Namero de partllmpzla'ntes en activi- Llstas_de'partmpantes en las actividades/eventos de Anualmente (diciembre)
dades de capacitacion. capacitacion.

Ampliado el funcionamiento y uso
del SAIP en las delegaciones
policiales del pais.

Acta de recibido de actualizacion técnica por la
Policia Nacional.

Anualmente (diciembre)

PRODUCTO 1: Mejorada la atencion y respuesta de la Policia-Nacional a la-ciudadania a través de'la profundizacion y
modernizacion de sus Sistemas de Radiocomunicacion Troncalizados, de Investigacion Policial y de Emergencias-118, asi como
de la Infraestructura y:Servicios de Telematica

Actividad 3 Modernizado el Sistema de Emergencias (118) y mejorada la capacidad | Fecha Inicio: Julio 2014
d fa de la PN para éstas.
o rospussta deta PP | Fecha Final: Diciembre 2015
Proposito Mejora de la capacidad de respuesta de la Policia a la poblacion en tiempo y calidad.

Descripcién 1.

mejoras.

Licitar y contratar adquisicién de 12 camionetas y 36 motos para el Sistema de Emergencia en 12
delegaciones policiales.
2. Asegurar uso de nuevos medios de fransporte para mejorar la atencion y respuesta del Sistema de

Emergencia a la ciudadania.
3. Monitorear los servicios de atencién y respuesta al liamado de emergencia de la ciudadania para verificar las

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la Evaluacion

Como/con qué indicadores se
mediré la calidad de la actividad-
resultado.

Medios de verificacion. Qué métodos se utilizaran
para determinar si los criterios de calidad se
cumplieron?

Cuando se efectuara la evaluacion de
la calidad?

Proceso de licitacién y contra-
tacién para adquirir vehiculos
(12 camionetas y 36 motos) en
12 delegaciones policiales para
el Sistema de Emergencia.

Términos de Referencia
Actas de adjudicacion.
Actas de recepcion de bienes.

Diciembre 2014,

Mejora de la capacidad de res-
puesta en las 12 Delegaciones
Policiales seleccionadas.

Establecimiento de linea base.
Informe estadistico del sistema de emergencias y de

Anualmente (diciembre afio siguiente)

las delegaciones policiales seleccionadas.
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PRODUCTO 1: Mejorada la atencion y respuesta de la Policia Nacional a la citidadania a través de la profundizacion y
modernizacion de sus Sistemas de Radiocomunicacion Troncalizados, de Investigacién Policiat y de Emergencias-118, asi como
de la Infraestructura y Servicios de Telematica

Actividad 4

Plaza El Sol.

Modernizada la infraestructura de la Division de Telemética y mejorado
el trabajo de monitoreo y control de los sistemas de comunicacion,
informacion e interconexion automatizado de la investigacion policial, en

Fecha Inicio: Febrero 20105

Fecha Final; Julio 20160

Proposito

Mejorar las capacidades técnicas policiales en respaldo de su actuar para la prevencion, deteccion y sancion a
las actividades delictivas en todo el pais, optimizando sus recursos tecnologicos.

Descripcion

1. Actualizar requerimientos y costos del reemplazo y equipamiento de a Division de Telematica de la Policia
Nacional a nivel central,

2. Disefiar y construir sede central de la Division de Telematica.

3. Reemplazo y equipamiento de la Division de Telemética de la Policia Nacional, en Managua.

4. Capacitar al personal de la PN en el uso de sistemas informéticos y proveer el apoyo requerido para ese fin.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la Evaluacion

Como/con qué indicadores se
medira la calidad de la actividad-
resultado.

Medios de verificacion. Qué métodos se utilizarén
para determinar si los criterios de calidad se
cumplieron?

Cuando se efectuara la evaluacion de
la calidad?

Proceso de licitacion para disefio

Términos de Referencia

y construccion de la Sede de la | Actas de adjudicacion. Junio 2015.
Division de Telemética. Actas de recepcion de bienes.

Proceso de licitacion para adquirir | Términos de Referencia

equipo y mobiliario para Sede de | Actas de adjudicacion. Diciembre 2015.

la Division de Telematica.

Actas de recepcion de bienes.

Porcentaje de participantes en
actividades de capacitacion.

Listas de participantes en las actividades/eventos de
capacitacion.

Anualmente (diciembre)




PRODUCTO 2: Fortalecidas las capacidades operativas y de movilizacién:de la Policia Nacional: para la:prevencion; investigacion y

combate al delito y el crimen organizado, asi como €l Plan de

Seguridad en: Carreteras y los: servicios de:seguridad vial y

turistica. )
Actividad 1 Fortalecidas las capacidades de atencion a la poblacion en los servicios | Fecha Inicio: Julio 2014
oliciales administrativos

P Fecha Final: Diciembre 2017
Propésito Homogenizar y Optimizar los estandares de calidad en la atencién a la ciudadania, restaurando la infraestructura

fisica y actualizando el equipamiento de los Servicios Policiales para una atencion mas agil, efectiva y eficiente.
Descripcion 1. Readecuar los espacios fisicos de las Oficinas de Servicios Policiales del pais.

2. Licitar y adquirir equipamiento y materiales requeridos para las Oficinas de Servicios Policiales del pais.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la Evaluacion

Comofcon qué indicadores se
mediré la calidad de la actividad-
resultado.

Medios de verificacion. Qué métodos se uilizarén
para determinar si los criterios de calidad se
cumplieron?

Cuando se efectuara la evaluacion de
la calidad?

Proceso de licitacion para remo-
delacién de oficinas de Servicios
Policiales del pais.

Términos de Referencia
Actas de adjudicacién.
Actas de recepcion de bienes.

Anualmente (diciembre)

Proceso de licitacion para adquirir
equipamiento y materiales para
las Oficinas de  Servicios
Policiales del pais.

Términos de Referencia
Actas de adjudicacion.
Actas de recepcién de bienes.

Anuaimente (diciembre)

PRODUCTO 2;: Fortalecidas las capacidades operativas y de movilizacion de la Policia Nacional para la-prevencion; investigacion y
combate al delito y el crimen organizado, asi como el Plan de Seguridad en Carreteras y los servicios de seguridad vial y

turistica.

Actividad 2 Fortalecidas operatividad y capacidad de movilizacién para la | Fecha Inicio: Junio 2014
prevencion e investigacion del delito, reduciendo las tasas de delitos.

Fecha Final: Diciembre 2018

Proposito Mejorar capacidades operativas para prevencion, atencion e investigacion del delito en las Delegaciones
Policiales del pais, asi como en especialidades de Transito y Policia Turistica.

Descripcion 1. Licitar y adquirir medios de movilizacién para especialidades de Policia de Transito y Policia Turistica.
2. Realizar capacitaciones a especialidades de Policia de Transito y Policia Turistica.
3. Formular e implementar directivas para asegurar el uso dptimo de los medios en la prevencion e investigacion

del delito.
Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

Como/con qué indicadores se
medira la calidad de la actividad-
resultado.

Medios de verificacién. Qué métodos se utilizaran
para determinar si los criterios de calidad se
cumplieron?

Cuando se efectuara la evaluacion de
la calidad?

Proceso de licitacion para adquisi-

cién de medios de transporte:

i) 5 motos para Transito.

i) 48 motos para
investigativo policial.

ity 30 medios para traslado de
equipo técnico-investigativo a
la escena del crimen.

iv) 38 patrullas para labor de
prevencion y atencion al delito.

v) Medios de transporte para al
ACAPOL.

trabajo

Términos de Referencia
Actas de adjudicacion.
Actas de recepcion de bienes.

Anualmente (diciembre)

Nimero de participantes en la
capacitacion

Listas de participantes en las actividades/eventos de
capacitacion,

Anualmente (diciembre)
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PRODUCTO 2: Fortalecidas las capacidades operativas y de movilizacion de la Policia Nacional.para la prevencion, investigacion y
combate al delito'y el crimen organizado, asi como el Plan de Seguridad en Carreteras y los servicios de seguridad vial y
turistica, L e

Actividad 3 Fortalecida la seguridad vial en las vias y carreteras de los | Fecha Inicio: Julio 2014
departamentos priorizados (Managua, Leon, Chinandega, Masaya y
Matagalpa) mediante el incremento de la presencia policial, medios . .
automotores y técnica especializada que permitan incidir en el | Fécha Final: Diciembre 2018
comportamiento de los usuarios aplicando medidas educativas y
coercitivas, en funcién de minimizar riesgos y consecuencias de hechos
de transito.

Proposito Fortalecer la seguridad vial mediante el incremento de la presencia policial, medios automotores, informaticos y
de técnica especializada que permitan incidir en el comportamiento de los usuarios con medidas educativas y
coercitivas para reducir los indices de accidentalidad y prevenir actividades que atenten contra la seguridad de
los peatones. )

Descripcion 1. Asignar a los departamentos priorizados los medios automotores y medios técnicos policiales especializados
para el gjercicio de las misiones y funciones de Seguridad de Transito.

2. Equipar con medios de transporte a los agentes de transito que brindan vigilancia en el Plan de Seguridad en
Carreteras.

3. Dotar con técnica especializada a los agentes de transito que cubren las carreteras del pais

4. Dotar de medios informaticos para el desarrollo de las funciones administrativas dentro de la
especialidad de Seguridad de Transito Nacional

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion
Comof/con qué indicadores se Medios de verificacion. Qué métodos se utilizaran Cuando se efectuara la evaluacion de
mediré Ia calidad de la actividad- | para determinar si los criterios de calidad se la calidad?
resultado. cumplieron?

Zf;;zssoag?olrfggcrg); ypr?]f:dfgsqgelgr ng]sl %"esfdeuréﬂii?ﬁ i Anualmente (diciembre)
nicos  especializados para ! '

Actas de recepcion de bienes.

Trénsito.

Proceso de licitacién para adquirir | Términos de Referencia

medios informéticos para la | Actas de adjudicacion. ’ Anualmente (diciembre)
especialidad para Transito. Actas de recepcion de bienes.

PRODUCTO 2: Fortalecidas las capacidades operativas y de movilizacion de la Policia Nacional para la prevencion, investigacion y
combate al delito y-el crimen organizado, asi como el Plan de Seguridad en: Carreteras 'y los servicios de seguridad vial y
turistica. ‘

Actividad

Propésito

Descripcion

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion

Comofcon qué indicadores se Medios de verificacion. Qué métodos se utilizaran Cuando se efectuara la evaluacién de
mediré la calidad de la actividad- | para determinar si los criterios de calidad se la calidad?
resuitado. cumplieron?
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PRODUCTO 3: Mejorada y ampliada la cobertura y despliegue territorial de los servicios de la Policia Nacional conla
construccidn/rehabilitacion.y equipamiento de unidades policiales para: mejorar:las condiciones de atencion a Ia ciudadania y

aumentar su acceso a la justicia.

Actividad 1
Distritales.

Construidas 15 Unidades de Policiales y rehabllltadas 5 Delegaciones

Fecha Inicio; Febrero 2014.

Fecha Final: Diciembre 2018

Propésito Incrementar en un 17% la satisfaccion de la demanda de despliegue teritorial de la Policia que hace la
ciudadania!, alcanzando un total del 77% delegaciones policiales en el territorio nacional.
Descripcion | 1. Elaborar disefios de construccion de 14 unidades policiales municipales y una regional en Bluefields.

2, Licitar y construir 14 unidades municipales y una regional.

3.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la Evaluacion

Como/con qué indicadores se
medira la calidad de la actividad-

Medios de verificacion. Qué métodos se utilizarén
para determinar i los criterios de calidad se

Cuando se efectuara la evaluacion de
la calidad?

resulfado. cumplieron?
Proceso de licitacién para cons- | Términos de Referencia
truccion y rehabilitacion  de | Actas de adjudicacion. Anualmente (diciembre)

oficinas Policiales.

Recepcidn y reinauguracion de 20
delegaciones policiales.

Actas de recepcion de bienes.
Notas informativas sobre cada reinauguracion.

Anualmente (diciembre)

1. CONFORME ESTUDIO DEL DESPLIEGUE TERRITORIAL A NIVEL RURAL Y MUNICIPAL DE LA POLICIA NACIONAL DE NICARAGUA, 2003.

PRODUCTO 3: Mejorada y ampliada la cobertura y despliegue territorial de los servicios de la Policia Nacional con fa
construccion/rehabilitacion y equipamiento de unidades policiales para mejorar las condiciones de atencion a la ciudadania y

aumentar su acceso a la justicia.

Actividad 2
transporte.

Equipadas las 15 Unidades de Policiales y provistas de medlos de

Fecha Inicio: Enero-2016

Fecha Final: Octubre 2018

Propoésito

1. Licitar y adquirir mobiliario, equipo de oficina y medios técnicos basicos para delegaciones policiales.
2. Licitar y adquirir medios de transporte para delegaciones policiales construidas por el proyecto.

3. Elaborar diagnésticos sobre las condiciones de seguridad ciudadana y formular planes de seguridad
ciudadana en conjunto con la comunidad en los 14 municipios y regién seleccionados.

Descripcién

1. Realizacién de los dos encuentros de validacion e intercambio de experiencias.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la Evaluacion

Comof/con qué indicadores se
medira la calidad de la actividad-
resultado.

Medios de verificacion. Qué métodos se utilizaran
para determinar si los criterios de calidad se
cumplieron?

Cuando se efectuaré la evaluacion de
la calidad?

NUmero de eventos realizados.

Memoria de los cursos

jun-11

Proceso de licitacion para adquirir
equipamiento y medios técnicos
para las delegaciones policiales
construidas.

Términos de Referencia
Actas de adjudicacion. )
Actas de recepcion de bienes.

Anualmente (diciembre)

Proceso de licitacion para adquisi-
cion de medios de transporte para
las 15 delegaciones construidas.

Términos de Referencia
Actas de adjudicacion.
Actas de recepcion de bienes.

Anualmente (diciembre)
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PRODUCTO 3: Mejorada y ampliada la cobertura y despliegue territorial de los servicios de la Policia Nacionaf con la
construccion/rehabilitacion y equipamiento de unidades policiales:para mejorar as condiciones de atencion a la ciudadania y

aumentar i acceso a la justicia.

Actividad 3 Mejorada la atencién de victimas de la violencia juvenil, intrafamiliar y
sexual en los 15 municipios donde se han construido las nuevas
delegaciones

Fecha Inicio: Julio 2016
Fecha Final: Octubre 2018

Proposito Validar y promover el Modelo Policia-Comunidad-Proactiva a nivel nacional y regional, mejorando la seguridad

ciudadana en los municipios y la regién seleccionados.

Descripcion 1. Asegurar en cada nueva delegacion policial la habilitacién de espacio fisico para la Comisaria de la Mujer.

lecciones aprendidas para ser compartidas con otras comisarias

2. Realizar esfuerzos de coordinacion con ef MP e IML para mejorar seguimiento y apoyo efectivo a denuncias y
atencion a victimas de violencia juvenil, intrafamiliar y sexual en los 15 municipios y region seleccionados.

3. Analizar los resultados de la experiencia de las Comisarias de la Mujer y fa Nifiez instalados en las
delegaciones construidas sobre la atencion a las victimas de violencia juvenil e intrafamiliar y sexual y obtener

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacion
Como/con qué indicadores se Medios de verificacién. Qué métodos se utilizaran | Cuando se efectuara la evaluacion de
medira la calidad de la actividad- para determinar si los criterios de calidad se la calidad?
resultado. cumplieron?

Nimero de CMN construidas en | Términos de Referencia Anualmente (diciembre)
nuevas delegaciones policiales. Actas de recepcion de bienes.

Namero de delegaciones policiales
donde existen representantes del | Copia de nombramientos de cada delegado.
MP e IML.

Anualmente {diciembre)

Valoracion de los servicios y la

o i’ Informes anuales de nuevas CMN.
atencién brindada a la poblacién. o

Anualmente (diciembre)
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V. CONTEXTO LEGAL

Este documento, en conjunto con el UNDAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como
referencia, constituyen en conjunto el Documento de Proyecto como se hace referencia en el Acuerdo Basico
de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés); como tal, todas las disposiciones del UNDAP aplican a este
documento. Todas las referencias hechas en el SBAA, a “Agencia de Ejecucién” se entenderan como
“Asociados en la Implementacion”, en vista de que dicho término es definido y utilizado en el UNDAP y este
documento.

De conformidad al Articulo Il del Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés), la
responsabilidad por la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion y su personal y propiedad, y
de la propiedad del PNUD bajo la custodia del Asociado en la Implementacion recae en el Asociado en la
Implementacion. Para este fin, el Asociado en la Implementacion debera:

a) Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantenerlo, tomando en cuenta la situacion de
seguridad en el pais donde el proyecto se lievara a cabo;

b) Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacion y la plena implementacion del plan de seguridad.

ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan ha sido elaborado acorde a las directivas, y sugerir
modificaciones del mismo cuando sea necesario. Fallas en el mantenimiento e implementacion de un
adecuado plan de seguridad, como requerido en este documento, se considerara como un incumplimiento de
las obligaciones del Asociado en la Implementacion en virtud del presente Documento de Proyecto y al Carta
de Cooperacion (LOA) del Proyecto entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurarse
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto, sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con el terrorismo, y que los
beneficiarios de los importes prestados por el PNUD no aparezcan en la lista que mantiene el Comité del
Consejo de Seguridad, establecido en la resolucion 1267 (199). La lista se puede acceder a través del
siguiente enlace:  http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicion debe ser
incluida en todos los sub-contratos o sub-acuerdos celebrados bajo/a futuro de este Documento de Proyecto.

PROCEDIMIENTO DE MODIFICACIONES

El presente documento de Proyecto (PRODOC) solo podréa ser modificado por acuerdo previo de las partes, lo
cual debera plasmarse por escrito. Los siguientes tipos de revisiones al presente documento podran
realizarse con la firma del Representante Residente de PNUD, siempre que dicho representante cuente con la
seguridad de que los demas signatarios del documento no tienen objeciones a los cambios propuestos:

Revisiones de cualquiera de los anexos del documento o adicionales a ellos.

Revisiones presupuestarias que no impliqguen cambios significativos en el objetivo especifico, resultados o
actividades, pero que se deban a una redistribucién de los insumos acordados o a los aumentos de los gastos
debido a la inflacion.

Los signatarios aceptan la contratacion en el pais por parte del Asociado en la implementacion del personal
profesional que sea necesario para la ejecucion del Proyecto, de conformidad con la politica y los
procedimientos de PNUD establecidos para este efecto. Estos servicios constituyen una adicion a los
recursos ordinarios del personal que proveeran las instituciones nacionales y estaran disponibles mientras
dure la participacion de PNUD en el proyecto.
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La seleccion del personal y remuneracion seré fijada en cada caso de comlin acuerdo, y en ningiin caso
exceder4 la remuneracion prevaleciente por funciones comparables en el pais ni la aplicable en el Sistema de
Naciones Unidas.

El Informe de Auditoria debera enviarse a la Policia Nacional, al PNUD, al BCIE y a la Oficina de Auditoria del
PNUD en Nueva York.

TERMINACION.

Una vez que el proyecto haya realizado todas sus actividades, y se hayan obtenido los productos y resultados
esperados, se dara por concluido. El plazo méximo de este proyecto en el que se esperan hayan concluido
las acciones es de cinco afios.

El proyecto estara operacionalmente cerrado al terminar todas sus actividades y se confirme que fodos los
resultados y productos hayan sido recibidos a entera satisfaccion. Esto significa que:

El Gitimo consultor haya terminado su contrato

El personal administrativo del proyecto termind su contrato

La dltima empresa terminé su contrato y cumplié con el mismo

El tltimo equipo ha sido transferido por el PNUD.

La ultima revision presupuestaria fue firmada previamente a la revision final.

El proyecto estara financieramente cerrado cuando:

Esta operacionalmente cerrado

Al menos una auditoria ha sido realizada por el PNUD durante la vida del Proyecto

El dltimo Informe combinado de gastos (CDR por sus siglas en inglés) ha sido debidamente firmado por las
autoridades competentes, al afio siguiente de haber declarado operacionalmente cerrado

El PNUD ha cerrado las cuentas del proyecto

El Representante Residente del PNUD ha firmado la revision final del presupuesto del Proyecto.
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ANEXO0S

=

. ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO.
2. CLAUSULAS ESPECIALES.
3. MARCO LOGICO.

4. TERMINOS DE REFERENCIA: TDR PARA EL PERSONAL CLAVE DEL PROYECTO DEBE SER
DESARROLLADO Y ADJUNTADO.

5. SOSTENIBILIDAD.
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ANEXO 2. CLAUSULAS ESPECIALES.

1. El monto del pago, si este se efectia en moneda distinta al délar de los Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando |a tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valido a la
fecha del mismo. En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en
forma previa a la plena utilizacion del pago por parte de PNUD, el monto de saldo de los fondos aun retenidos
para entonces sera ajustado seguin corresponda. Si se registra en tal caso una pérdida del monto del saldo de
los fondos, el PNUD informara debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de la
financiacion adicional de su parte. En caso de que la financiacion adicional no sea posible, el PNUD podra
reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

1. El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, normas y directrices del
PNUD.

2. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en dolares de los Estados Unidos.

3. Si se esperan o se dieron cuenta (ya sea debido a factores inflacionarios, fluctuaciones en los tipos

de cambio o contingencias imprevistas) aumentos imprevistos en los gastos o compromisos, el
PNUD presentaré al Gobierno en el momento oportuno una estimacion complementaria que muestra
la nueva financiacién que sera necesaria. El Gobierno hara todo lo posible por obtener los fondos
adicionales necesarios.

4. Si los pagos mencionados anteriormente no se reciben de acuerdo con el calendario de pagos, o si
la financiacion adicional necesaria de conformidad con el parrafo anterior no esta disponible por parte
del Gobierno u ofras fuentes, la ayuda que se proporciona por el PNUD para el proyecto en el
presente Acuerdo podra reducirse, suspenderse o cancelarse.

5. Todo interés devengado atribuible a la contribucion se abonara en la cuenta de Costos Compartidos
por el proyecto y se utilizara de acuerdo con los procedimientos del PNUD establecidos.

6. El PNUD ser4 titular de la propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados a partir
de la contribucion. Los temas relacionados con la transferencia de dicha propiedad por parte de
PNUD seran determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.

7. La contribucion estaré sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria intema y externa
segun estipula en la reglamentacion financiera, normas y directrices del PNUD.
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ANEXO 4. TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL.

TERMINOS DE REFERENCIA

COORDINADOR(A) NACIONAL DE LA UNIDAD EJECUTORA
DE PROYECTOS DEL PNUD EN LA POLICIA NACIONAL.

Proyecto "Ampliacion y Equipamiento para la Cobertura Rural y Municipal
de la Policia Nacional de Nicaragua para el Fortalecimiento
de los Servicios Policiales y la Seguridad Ciudadana"

Supervisor: Director Nacional del Proyecto

Tiempo: Doce meses (12 meses)

I. INTRODUCCION:

Nicaragua actualmente enfrenta niveles crecientes de actividades del crimen organizado
transnacional y de la actividad delictiva, siendo la seguridad una de las preocupaciones
principales de la poblacién. A pesar de presentar niveles de inseguridad ciudadana bajos, en
comparacion con el resto de paises de la Regién Centroamericana, las tendencias indican
que la inseguridad ciudadana va en aumento. Este incremento del delito y la violencia en
Nicaragua, puede desembocar en situaciones de grave inseguridad ciudadana e

ingobernabilidad si no se interviene de forma preventiva y en colaboracién con la
comunidad.

Por seguridad ciudadana se entiende la proteccion de los ciudadanos/as de todas las formas
de violencia, se apoya el cumplimiento de las convenciones internacionales de derechos
humanos, la vigencia de los derechos humanos y la incorporacion de dichos derechos en las
politicas publicas, colaborando con las entidades del sector publico y fomentando mejores
condiciones para las personas privadas de libertad.

Entre las instituciones del Estado que intervienen en la seguridad ciudadana cabe destacar el
papel protagonista de la Policia Nacional de Nicaragua y su reconocido prestigio,
credibilidad y confianza por parte de la ciudadania y el resto de paises de la regién
centroamericana. Entre las fortalezas institucionales destaca el desarrollo de un modelo de
intervencién Policia- Comunidad-Proactiva, como estrategia preventiva de relacionamiento
con la comunidad. No obstante, enfrenta debilidades internas como son el inminente relevo
generacional de los altos mandos, fundadores de la institucion hace 30 afios y portadores de
la mistica, espiritu social y comunitario, con el que fue creada. Este hecho torna vulnerable la
transmision de los valores a las proximas generaciones, asi como la apropiada capacitacion a
los miembros de las diferentes unidades para la adecuada prevencién del delito. De forma



transversal, también existe la necesidad de difusiéon del mencionado modelo Policia-
Comunidad-Proactiva, la aplicacion del enfoque de derechos humanos y la transversalizacion
de género en las politicas institucionales.

Estos factores externos (sociales y econdmicos) e internos (debilidad institucional)
preocupan a la sociedad en general y a la institucion policial en particular, puesto que
contribuyen al deterioro de la seguridad ciudadana.

Lo anterior contribuira de forma directa a responder los siguientes desafios institucionales:

> Fortalecimiento en la eficiencia y la eficacia de la Capacidad Preventiva e
investigativa de la Policia Nacional en su lucha contra la criminalidad.

» Mejorar la convivencia y seguridad ciudadana, fortaleciendo la relaciéon Policia-
Comunidad y el respeto y garantia de los derechos humanos.

» Fortalecer la gestion de los recursos humanos, promocion de los valores éticos,
morales y la cultura organizacional desde la perspectiva de género.

11. MISION:

Contribuir al cumplimiento de los resultados esperados en las iniciativas ejecutadas en la Policia Nacional
con financiamiento y participacion del PNUD, conforme los documentos de proyecto (PRODOC) suscritos,
procesando de manera eficaz y eficiente la informacion, de acuerdo a las normas y procedimientos del
PNUD e indicaciones de su supervisor, conforme lo contenido particularmente en el Documento de
Proyecto “‘Ampliacién y Equipamiento de la Cobertura Rural de la Policia Nacional de Nicaragua para el
Fortalecimiento de los Servicios Policiales y la Seguridad Ciudadana” en su segunda fase.

111. REQUERIMIENTO DE LA POSICION:

+ Coordinar el proceso de implementacién del Proyecto "Ampliacion de la Cobertura de la
Policia Nacional de Nicaragua para fortalecer la Seguridad Ciudadana”, en su segunda
fase.

« Establecer coordinaciones con las diferentes especialidades de la Policia Nacional para la
implementacion, especialmente con la Divisiéon de Desarrollo, Programas y Proyectos,
conforme su mandato institucional. ‘

+ Determinar y cumplir con los procedimientos del BCIE para la presentacion de solicitudes
de financiamiento y cuando sea apropiado, actuar para lograr su pleno cumplimiento.

- Utilizar sistemas electronicos para la preparacion, andlisis y procesamientos de la
informacion.

» Gerenciar el proceso de ejecucion de las iniciativas de la Policia Nacional con
financiamiento del PNUD.

« Captar y registrar oportunamente el origen y aplicaciéon de los recursos, presentando
periddicamente informes financieros para la toma de decisiones.

« Preparar y analizar las solicitudes de desembolsos, prestando asistencia a los beneficiarios,
a fin de familiarizarlos con las politicas y procedimientos a utilizar con los recursos para el



desembolso de los fondos, para la presentacion de informacion de indole financiera e
institucional, proporcionando los andlisis financieros y/o la informacién pertinente del
proceso de programacion.

+ Gestionar la entrega de fondos de las diferentes fuentes.

* Elaborar y presentar informes de legalizacion de gastos por fuentes de financiami ento.

* Gestionar el registro de las legalizaciones de gastos en el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, de acuerdo al Sistema de Administracion Financiera.

* Preparar y analizar los estados financieros y otra informacion financiera requerida por el
Organismo Financiador; el Organismo Administrador y el Ejecutor del proyecto,
preparando los informes correspondientes.

« Asesor en aspectos contables, fiscales, financieros y organizacionales, al Organismo
Ejecutor del Proyecto.

* Prevenir y detectar errores y desviaciones en los procedimientos y registros contables y
proponer soluciones.

+ Participar en el proceso de formulacion de planes operativos anuales, presupuestos por
fuente de financiamiento y planes de adquisiciones.

» Participar en las misiones de seguimiento al Proyecto y conducir las inspecciones para
verificar su situacion contable y financiera.

+ Colaborar con los auditores y firmas consultoras, en el anélisis de informes, programas de
trabajo, calidad de los datos y otros aspectos relacionados con la auditoria externa.

* Dar seguimiento a la aplicaci6n de las recomendaciones de los auditores externos.

* Garantizar el cumplimiento de la adquisicion de bienes, contratacién de obras y servicios
segun lo establecido en el Manual de Implementacién de Proyectos Nacionales.

Requisitos Profesionales:

» Licenciatura en ciencias econdmicas, juridicas o carreras afines. El grado académico de
Maestria sera un extra deseable.

« Conocimientos tedricos y practicos de los procedimientos contables y financieros y de
adquisiciones.

+ Habilidad y experiencia en la elaboracion y analisis de estados financieros.

* 561lidos conocimientos informaticos en Office y en sistemas contables integrados.

+ Experiencia en trabajo con procedimientos del Estado y PNUD.

+ Experiencia en elaboraci6n de manuales de procedimientos contables administrativos.

» Capacidad para trabajar bajo presi6n y con orientacién a los resultados del Proyecto, en
equipo y buenas relaciones interpersonales. -

Duracion:
La Contrataci6n tendra una duracié6n de dace (12) meses.

Forma de pago:
Mensual



ANEXO 5. SOSTENIBILIDAD

Para garantizar la permanencia y funcionamiento de los rubros que seran adquiridos con los recursos
solicitados por el presente proyecto, la Policia Nacional garantizara la sostenibilidad de los mismos,
incluyendo los gastos recurrentes en el Presupuesto General de la institucion que se financian con recursos
del tesoro de la Repablica para los afios 2011 a 2015.

A la inversion a realizar en equipos con el proyecto necesariamente hay que presupuestarle los gastos
recurrentes de mantenimiento de los medios de transporte (Motos, Vehiculos y Pangas con motores fuera de
borda), necesarios para los proximos afios, por tanto se ha calculado el costo de acuerdo a las necesidades
reales y a la experiencia de la Administracion General de ia Policia Nacional.

Con el proposito de garantizar la sostenibilidad de los sistemas a instalar, la Policia Nacional: (i) asignara la
responsabilidad del manejo a las estructuras de la PN que les corresponda y Telematica estara a cargo de
actualizar y mantener los sistemas; (ii) Desarrollard un plan de capacitaciéon a usuarios, por parte de la
Secretaria Ejecutiva Nacional y la Division de Telematica; y (iii) Contratara el personal especializado para
atender los sistemas expandidos.

Una vez ejecutado el programa; la sostenibilidad ser4 asumida por el presupuesto de la Policia Nacional. Es
bueno mencionar que la sostenibilidad esta comprendida por: el salario de los funcionarios ubicados en las
Delegaciones Departamentales, servicios basicos, mantenimiento anual de la obra y del equipamiento
(operacidn y Mantenimiento).

Las actividades del proyecto estan orientadas a lograr algunos de los indicadores del Plan Estratégico de la
Policia Nacional (PEPN) para los afios 2011-2012, ellos seran evaluados en el {ltimo trimestre del afio 2012.
Lo cual permitira verificar y evaluar los avances en el logro de las metas de cada indicador y tomar en cuenta
los resultados que se obtengan para la elaboracion del Pian Estratégico de la Policia Nacional (PEPN) 2013-
2017 donde quedara planteado que los aportes de recursos del tesoro se iran estableciendo de acuerdo a las
condiciones del pais.

51



